
Sustainability is our business
© Copyright 2024 by The ERM International Group Limited and/or its affiliates (‘ERM’). All rights reserved. No part of 
this work may be reproduced or transmitted in any form or by any means, without prior written permission of ERM.

Wasserdargebot –
Bedeutung für den  
Wirtschaftsstandort D
DR. KLAUS SCHNELL

LURCH STATUSSEMINAR

18. SEPTEMBER 2024

1



By	2030,	we	will	have	
only	half	the	amount	
of	water	we	need
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19500	km3/yr.

2023161	‐ 414	km3/yr.

2050501	‐ 754	km3/yr.

Global	blue	water*	exceedance

* rivers, lakes, groundwater, ice, polar

Source:	Global	Commission	on	the	Economics	of	Water,	2023



It	is	expected	that	up	to	10%	of	the	world’s	total	GDP	could	be	lost	due	
to	water	crises	by	2050
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Examples of physical water impacts
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Cargo	barges	on	the	Rhine	
River, faced loading and 
transportation issues in 2018 due 
to critically low water levels.

Water	scarcity	in	Chile	led to production shut down 
at Anglo American’s copper facility, costing $1Bn	for 
a desalination scheme to supply water. Water quality 
deterioration also caused a requirement for water 
treatment elsewhere in South America.

2011	Floods	in	Thailand:  The total damage and 
losses was ± $46.5	billion. Both Ford and Toyota 
experienced significant production delays and 
supply chain disruptions. Toyota’s losses were 
estimated to be in the region of $1Bn. 

Hurricane	Ida's	impact	resulted in 
halting nearly 100% of offshore oil 
and gas production in the US in 2021. 

Reduced water levels in reservoirs led to 
decreased	hydroelectric	power	output	
in Brazil in 2014. The economic loss was 
estimated at $300M. The impacts of the 
2021 drought have not yet been quantified.

The flooding	associated with the September 2023 storm 
in New York is estimated to have caused $19	billion in 
total damages.

“Day	zero”	Water	Restrictions	in	Cape	Town,	2018: 
Reduced water levels caused by multiple years with low 
winter rainfall led to restrictions and fears of dry taps 
across the metropolitan municipality. The economic 
loss was estimated at $400M.



Nature	is	following	on	the	heels	of	Carbon,	only	expedited
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Carbon

Paris

1.5 degrees

TCFD

Net Zero

Scope 1, 2, 3

Global

Nature

Kunming-Montreal

30 by 2030

TNFD

Nature Positive

Impacts and 
dependencies (LEAP)
Place-based

Policy

Target

Finance

Ambition

Metrics

While	it	took	10‐15	years	for	the	carbon	
agenda	to	really	land	with	business,	
nature	is	on	a	3‐5	year	expedited	schedule

Scale
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Environmental Due Diligence / Water Stewardship

• 300 – 500 Investitionsprojekte per annum in D

• überwiegend Direktinvestitionen
Investoren aus: EU-Staaten > USA > China > Dritte

• Investoren
Finance > Chemicals > Power > Pharmaceuticals > 
Manufacturing > Food&Beverage > Automotive > Oil&Gas > 
other

Erfahrungswerte	&	Trends
Beratungspraxis	in	Deutschland
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1990er	bis	frühe	2000er

• Wieviel Wasser wird benötigt?

• Wo kommt das Wasser her?

• Gibt es eine Erlaubnis?

• Kosten für Wasser

In Einzelfällen (nur wenn schon bekannt):

• Nutzungskonflikte

• Beschaffenheit (z.B. Kontamination, Temperatur) 

Wasser	bei	
Investitionsentscheidungen

Heute:	Priorität	für	Investitionen

• Genehmigungssituation (Rechtssicherheit)

• Zugang, Verfügbarkeit und Qualität (Resilienz & Prognose)

• Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens erfüllt?
(heute und zukünftig)

• Betriebskosten (heute und zukünftig)

• Reputation, Medien, Stakeholder Engagement

• Wasser-bezogene Risiken (z.B. Extremereignisse, 
Konkurrenz-Situation, Rechtsentwicklungen etc. inkl. 
Prognose)



Faktor	Wasserdargebot	für	den	Wirtschaftsstandort	Deutschland
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Fazit:
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• Wasser ist ein Schlüsselkriterium für Investitionsentscheidungen seit ca. 15 Jahren

• Bedeutung rasant steigend - D gilt (noch) als “low‐risk bis	medium‐risk”	

• Lage hoch dynamisch, Prognosen sind obligatorisch (Klimawandel, Extremereign., Schiffbarkeit)

• Wasser maßgeblich für Nachhaltigkeits-Strategien von Investoren

• Neuer Treiber TNFD (Taskforce on Nature-related Financisal Disclosure)

• Enorme Chancen und Marktpotenzial für Technologie-Entwicklung: Zirkularität, Reduktion & Vermeidung, 
Alternative Produktionsprozesse, Kollektive Lösungen

• Naturverlust ist kein lokales “Umweltproblem” sondern Kernelement der Strategie und des Risikomanagements
von Unternehmen
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Was	könnte LURCH	beitragen?
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• Entwicklung von praktikablen und transparenten Screening- und Monitoringmethoden (data & metrics) zur 
Zustandsbeschreibung von Ökosystemen und der Biodiversität

• Quantitative Kriterien zur Bewertung der Auswirkungen von wirtschaftlichen Aktivitäten auf Ökosysteme/Biodiv.

• Anknüpfen an internationale Reporting Standards wie TNFD, SBT, CSRD



Thank you

9LURCH Statusseminar, 18. September 2024

Dr. Klaus Schnell

+49 151 145 16 218

klaus.schnell@erm.com


